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  أيّها السادة الزملاء ،
تهلّ  ي مس م ف ب بك س الإدارة، أرحّ م مجل ي وباس مي الشخص باس

ا     ة مص ين لجمعي ة والأربع نوية الثامن ة الس ة العمومي ي  الجمعي ان الت رف لبن
ل  ت تعم ا زال ي م ها، والت ى تأسيس رن عل ف ق رور نص ت بم ام الفائ ت الع احتفل
رفي            اط المص وير النش رفية وتط ة المص ز المهن بيل تعزي ي س اريخ ف ك الت ذ ذل من

  .آما في سبيل خدمة الاقتصاد الوطني ولبنان
  

ة   رض لأداء الجمعي يكم يع وزّع عل س الإدارة الم ر مجل إن تقري
اطها  كونش ي حزي       ل وافٍبش رة ف ة الأخي ة العمومي اد الجمعي ذ انعق ران ـمن

ي  . 2009 وض ف ن أخ ذا، ل يل ل رز     تفاص از أب أآتفي بإيج ل س ه، ب محتويات
نة         لال الس ا خ ا جمعيتن ي حقّقته زات الت ا، والمنج ت عملن ي رافق ورات الت التط

  .الأولى من ولاية مجلس إدارتنا الحالي
  
  أيها الزملاء،   

مسيرة  2010ز أن يواصل الاقتصاد اللبناني في العام يَّمن الملفت بل والمم
بحسب % 8وأن يحقّق نمواً حقيقياً بنسبة  ،نموه القوي الذي يشهده منذ سنوات عدّة

في % 9آثر من أ، بعد ارتفاعه بنسب استثنائية بلغت ندوق النقد الدوليتوقّعات ص
   .2009و  2008العامين 
   

اد     تمر الاقتص رجّح أن يس ن الم ي     وم ة ف ة المقبل ي المرحل اني ف اللبن
ا   بب توقع دة بس ادي جيّ و اقتص دلات نم ق مع المي  تحقي اد الع و الاقتص ت نم

ام،  كل ع دلات تتخطّبش امَ% 4,5ى بمع ادمينيْللع ات  ،ن الق بب التوقع وبس
ي       يج العرب ة الخل ا منطق ط ومنه رق الأوس ة الش اص لمنطق كل خ ة بش  ،الإيجابي

ـ  تفوق ال دلات س وام ا% 5بمع ةللأع ة ،لقادم ذه منطق دماج  وه ي ان ا ف ن معه نح
  . وتبادل آثيف للسياحة والتحويلات والاستثمارات والتوظيفات

 
  أيها الزملاء،
 ،والعام المقبل حسب التوقعات ،ل الاقتصادي العالمي هذا العامفي وقت يُسجِّ
وفي وقت تظهر مجدداً بوادر  ،%0,6بعد تراجع بلغ % 4,25معدلات نمو تفوق 

نعكست بشكل ة الديون السيادية لليونان التي االمالية الأوروبية وتحديداً أزم الأزمة
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وما نتج عنها من تراجع محسوس في سعر صرف  ،سلبي على الأسواق المالية
ي التدخلات الإستثنائية للمجموعة أن تؤدّب لا يسعنا غير أن نعبّر عن الأمل ،اليورو

الى  ،من جهة ثانية ،ك المرآزي الأوروبيوللبن ،من جهة ،الأوروبية ولصندوق النقد
استيعاب الأزمة وإعادة الاستقرار الى أسواق القطع بشكل متوازن لا يفاقم مديونيات 

مما ينعكس ايجاباً بدوره على أسواق النفط وتالياً  ،الدول ولا يخنق النمو الاقتصادي
 .علينا في لبنان

  
  أيها الزملاء ،

ي     ذه ف و ه دلات النم ت مع ا آان ارب    م ذي يق توى ال ذا المس ة به ان ممكن لبن
جَّ   دلات المس ل المع ي       أفض ة ف ادات الهام ولا الزي ئة ل ادات الناش ي الاقتص لة ف

ي وفّ ليفات الت روض والتس طة الق ات وأنش ف فعالي ارفنا لمختل ا مص رته
اني  اد اللبن م دول الع    ،الاقتص ي معظ ان ف ان الائتم ا آ ع او  فيم ي تراج الم ف
  . توقف او ضمور

 
م يو هلاً ل ن س ذلك ك ا إآ ان وم هدها لبن ي ش خمة الت ة الض دفقات المالي دارة الت

امين  ذ ع فزال من اديَّ ونيّ ر اعتي م غي وتيرة وحج وّب فٍ لٍين وبتح رة  آثي ى اللي ال
ود ر معه دوره غي ن    .ب خمية م ا التض د آثاره ة لتحيي لطة النقدي دت الس د جه فق

ها    رة لش دارات آبي ت بإص يولة تمثل ة للس ة واعي لال سياس داع خ دات الإي
وافز للإوبتوسّ الليرةع الح راض ب ة   . ق ذه السياس ارفنا ه ت ادارات مص ا واآب آم

د    ة الفوائ يض بني و بتخف ى نح درّ عل تظممت ة  . ج ومن اد والخزين ادت الاقتص . فأف
زَّوت ت احتيا ع دي وبات تقرار النق ن  طيّز الاس افية م عبة الص لات الص ات العم

رف لب دى مص ا ل توودائعن ة وبمس ان ايجابي اً عن د قياس دين ى جي ى العق ل
  .الماضيين

 
اف أو دل والانص ن الع جّم ة ان نس لطات المالي دل ل للس ي مع ع ف لتراج

اتج، ى الن دين ال ل ال ة عوام افر ثلاث اً بتض ان ممكن ذي آ و  أولاً :وال دلات النم مع
اد  ة للاقتص اني المرتفع ي تخطّاللبن ادة  الت دلات زي مية مع ة الإس ت بالقيم

ة ة العام اًو ؛المديوني داخيل ثاني اع م رة الإ ارتف ن وتي ى م وتيرة أعل ة ب اق الدول نف
ام اً ؛الع يَ  ا وثالث امين الماض لال الع د خ دلات الفوائ اض مع ل يْنخف ا جع ن مم

  %.8,5الى % 13خدمة الدين الى الناتج تتراجع بدورها مما يقارب 
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اً ي  ،طبع لوف ع  ،المقاب اس،     ارتف ى الن وم عل رائب والرس بء الض ع

راداً ومؤس أ اتف اً . س ع  ،وطبع تثمار  إتراج ال الاس ي مج ة ف اق الدول . نف
ي   ة تراع ة مالي وم سياس وب الي ة ،والمطل ن جه درة أم داخيل ، ق حاب الم ص

دودة والمؤسس  رائب و    المح ن الض د م ع المزي ى دف اعفات عل ة   ،تض ن جه م
  . نفاق على البنى التحتية، الإثانية

من  ،من جهة ،ممكن هو وليس ذلك مستحيلاً أو من باب تربيع الدوائر بل
لا تنعكس على  اول مطارح تكليفٍة ضرائبية مدروسة ومتوازنة تطـخلال سياس

قطاعات السعار او على القدرة الشرائية للأجور أو على أرباح المؤسسات في الأ
من  ،خصّ مشروعات البنى التحتيةيما  من جهة ثانية وفي ،وهو ممكن...  الانتاجية

نحن على  ،ا ذلك مراراًعلنّأآما و. ع القطاع الخاصخلال تطوير أطر الشراآة م
موازنة الذي أرسلته ن في مشروع الإ .عداد لتوفير التمويل الملائم حجماً وشروطاًاست

آما  ،ونأمل. هات في الطريق المطلوبسبوع الى المجلس النيابي توجّالحكومة منذ أ
  .2011زنة العام هات بشكل قاطع في مواد هذه التوجّن تتأآّ، أوعدت الحكومة

  
رفي اع المص عيد القط ى ص ر وإزاء التوسّ ،عل دلات غي هده بمع ذي نش ع ال

ة الثلث الأول      ـات القطبمعهودة حيث  ر التجاري مع نهاي اع المصرفي التجاري وغي
ام  ن الع اري م اهز الج ار دولار  130ين ة او بملي روع الخارجي اب الف دون احتس

ادة    منيتطلّب ذلك ة، فإن المؤسسات التابع ا الع ليمة آم . ا إدارة ترتكز على الأسس الس
ن تلخيصها  تمرار آ أولاًويمك ى  بالاس ة بمعن ف المحافظ ات التوظي ي سياس ابق ف الس

وأهم هذه المخاطر هي  . ةأي ذي المخاطر المفهومة والمقبول ،العمل المصرفي السليم
ى ضرورة  ن ننبِّوواجبنا أ. قراضمخاطر الإ ة إ  ه ال ع في  غ مقاوم ين  ه للمراء التوسّ قيم

ليم وأقواعد بوتيرة يصعب معها مراعاة ولغير المقيمين  اً  .صول التسليف الس أن  وثاني
ة ب بيفات سيولتنا العادة على توظنحافظ آ ى قِ   العملات الأجنبي ر صَ منتهى الحرص عل

ي    وأخيراً. ة الجهات المقابلةآجالها وملاء اظ ف راض ا إ يجب الحف دأين   ق ى مب ة عل  لدول
ا  فاً معيَّضاعِمُ بالعملات الأجنبيةقراضنا للدولة ى إيتخطّ ألاّهة من ج :  ثنينا ناً لأموالن

ة، ة الخاص ة ثاني ن جه ة ى إيتخطّ ألاّ ،وم ى خدم ة عل درة الدول ة ق نا للدول قراض
ديونيتها ة م اً  .العام بة ن أعلم رادات  نس ى الإي دين ال ة ال ة  أخدم ات العام ى النفق و ال

ة أالإ اً خلال السنوات الماضية ىًخذت منحجمالي وائض . تراجعي دداً الف فظهرت مج
  .خدمة مديونيتهاعلى زت قدرة الدولة الأولية وتعزّ
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ي سياس  دد ف راض أإن التش ة   ة الإق ادة الهائل ورة والزي ام الف ا  ي ي ودائعن ف

دة   ي القاع ود     ه ن الرآ ي زم ة ف ر العامل ديونيات غي ادي الم ة لتف الذهبي
ات  ادي والأزم ا يُوه. الاقتص لوك  ذا م رف بالس اآسع ادية   المع دورة الاقتص لل

)Anticyclique(.  
  
  ها الزملاء الكرام، أيّ

رة ـي خلال فتـواصلت الجمعية ففي هذا المناخ الاقتصادي والمصرفي العام، 
متابعة القضايا التنظيمية والتشريعية مع السلطات  2010حزيران  -2009ران ـحزي
والرقابية، بالإضافة إلى عدد من الملفّات المتعلّقة بالمهنة النقدية  ولا سيماة، المعنيَّ

السلطات النقدية في التعاون الوثيق مع  استمرّت جمعيتناوفي هذا المجال،  .المصرفية
والتي نعتبرها مدخلاً جيداً لبازل  ،تطبيق اتفاقية بازل الثانيةوالرقابية في الإعداد ل

  .ثلاثة التي يجري بلورة صيغتها حالياً
  

ا ف  رعة    ي إوقمن داد ش ه بإع اون ذات ار التع تتمّ   ط يدة س لإدارة الرش  ل
ا        ل تعميمه ة قب ة الرقاب ان ولجن رف لبن ع مص اً م ة قريب يغتها النهائي ة ص مناقش

ارف ى المص ذي  . عل دؤوب ال ل ال د العم رعة بع ذه الش أتي ه ى وت ى ال انته
ق  يم المتعلّ تهلك  ب التعم ة المس فافية وحماي ادرات  و. الش ي مب بّه ا تص ي  آلّه ف

ن فافية وحس ز الش اطرإ تعزي راض  .دارة المخ ي الاق رة ف ل اللي زاً لتفعي وتعزي
ين     ات المقترض ض فئ م بع ي دع ل     آثَّ ،وف س الإدارة العم ان ومجل ي اللج ا ف فن

كني  اع الس ى القط دّ ،عل ع ا فع اون م ول التع كان  لنا بروتوآ ة للإس ة العام لمؤسس
از إ ع جه كريّوم كان العس ن  ،ينس ا م يغوانتهين اوة بص ول التع ع روتوآ ن م

اة   د القض ندوق تعاض ت . ص كانية   وبات نا الإس ة قروض تين أ محفظ ال س ف تط ل
طى داخيل الوس ن ذوي الم واطن  م ةو م وق  ،المتدني ة تف ارات   3وبقيم ملي

  .دولار
  
ذلك رقوأ ا آ رفية ـنجزن ة المص دّ ،IBANم الهوي ادين وتق ي مي منا ف

رى ة أخ ى استمراري  ،مهني ل عل ا العم ة  ة الـمنه الات الطارئ ي الح غيل ف تش
BCPتطوير نظام المدفوعاتة المحلية لبطاقات الائتمان والمقاصّ، و.  
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ين جميعاً الى ضرورة ترشيد ن ألفت نظر زملائي المصرفيّأوواجبي أخيراً 
والفوائد العالمية الى ارتفاع  ،ع والهوامش تضيقففجوة الآجال تتسَّ. سوق الفوائد

  .العام القادمفي ع متوقَّ
  
  ها الزملاء ،أيّ

د  ـداء      لق ع إب ـام، م وطني الع أن ال ا بالش ـد التزامه ة تأآي لت الجمعي واص
ـا     ف حضوره ى تكثي ها عل ي  حرص ـا المرجع ـز موقعه ات   وتعزي دى الهيئ آإح

ـان   ـي لبن ية ف ادية الأساس ل   الاقتص ؤتمرات والمحاف ي الم ارآتها ف ز مش ، وتعزي
ن     د م افتها العدي ة واستض ة والدولي ع     الاقليمي ة، وتوزي ة والأجنبي ود العربي الوف

وراتها و ائج منش اتهانت ت   ، دراس بكة الانترني ى ش ا عل وير موقعه ة وتط ، ومتابع
ات      ف اجتماع رفية، وتكثي رية المص وارد البش ة للم ة المكثف دورات التدريبي ال

  .لجانها الاستشارية المتخصّصة التي نحيّي جهود رؤسائها وأعضائها آافة
  

 .انت سنة اليوبيل الذهبي لجمعيتنامناسبة، بأن السنة المنصرمة آونذآّر، في هذه ال
، وأصدرت مبادراتالنشطة واً غنيّاً بالأالجمعية برنامـج نفّذتدث، ـواحتفالاً بهذا الح
أبرز أهميَّة الجمعيَّة ودورها الناشط  نكليزيةغتين العربية والاآتاباً خاصاً بالل

  .وطنيوالحيوي على الصعيدين الاقتصادي وال
  

، على صعيد التشاور الداخلي ، حرصنا آرئاسة وآمجلس إدارة، على أخيراً
جلسات  4جلسة عادية و 15انتظام أعمال الجمعية بحيث عقد مجلس الادارة الحالي 

استثنائية في الإثني عشر شهراً الأخيرة، وعلى تكثيف التشاور الدائم مع إدارات 
لجنة وباتت تضمّ  11تي تمّ رفع عددها الى لا سيّما من خلال اللجان ال المصارف،

دوراً مهماً ومشكوراً في بلورة العديد من  يؤدّون من مختلف المصارف عضواً 146
  .المواقف حيال مشاريع النصوص التشريعية والتنظيمية التي تعني القطاع

  
  أيّها الأخوة ، 

ي     از ف د اجت ان ق ون لبن رورنا أن يك ي س ن دواع نةم رمة الس لةسل المنص  س
ة  ، استحقاقات دستورية ي    ، وبخاصة انتخابي ة ف ة الأهمي ة    أجواء بالغ من الديموقراطي

 هذه الإنجازات جاءتف الدولية،العربية و ن والأوساطـت تقدير المراقبيوالهدوء استحقَّ
ة  ز ـء بلدنا العزياـي أشاعها بقـية التـلتعزّز الصورة الإيجاب بمنأى عن ارتدادات الأزم

ة العال ةالمالي د  مي اح ال ن الارتي اً م د مناخ ا أوج ارجي يؤمَ، م ن ل أن يُاخلي والخ حس
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لترسيخ الاستقرار السياسي والأمني ولتعظيم  ادة منه ـام الاستفـمون على الشأن العالقيِّ
  .فرص النمو الاقتصادي بما ينعكس إيجاباً على مستوى معيشة اللبنانيّين

  
دير الى جميع زملائي أعضاء مجلس في النهاية، لا يسعني غير أن أوجّه تحية تق

الإدارة الذين شكّلوا فريق عمل واحداً ومتجانساًُ طوال النصف الأول من ولاية 
المجلس وآرّسوا الكثير من جهدهم ووقتهم في خدمة الأسرة المصرفية، آما أنوّه 
باسم المجلس وباسمكم جميعاً، إذا سمحتم ، بالأمين العام وسائر آوادر وموظفي 

  .نة العامة الذين مكّننا تفانيهم المهني من تأدية مهامنا على المستوى المطلوبالأما
  
  

  .مـراً لكـوشك  


