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  2010البرنامج التنفيذي حول ادارة المخاطر للعام 

  

  خلصناها استالدروس التي 
  المؤسسة المالية الدوليةمن تنظيم 

  مصارف لبنانبالتعاون مع جمعية  

  

  

  

  

  
  آلمة الدآتور جوزف طربيه

  

  لبنانجمعية مصارف  رئيس

  مجموعة الاعتماد اللبناني - رئيس مجلس ادارة مدير عامو 
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  والسادة،السيدات أيها 

  

  صباح الخير،

نظمه ت، الذي 2010انه لمن دواعي سروري أن أفتتح اليوم البرنامج التنفيذي حول ادارة المخاطر للعام 

وباسم جمعية المصارف اسمحوا لي أن .  مصارف لبنان، بالتعاون مع جمعية المؤسسة المالية الدولية

ان   .لمنظمين الحثيثة في تنظيم هذا المؤتمرأرحب بكافة المتحدّثين والمشارآين، وأن أثني على جهود ا

مع جمعية المصارف لتنظيم مؤتمر حول  اللمرة الأولى في لبنان، وتعاونه المؤسسة المالية الدوليةوجود 

  .حالياًورؤسائه ادارة المخاطر، وتنوع المشارآين فيه، يؤآد أهمية هذا الموضوع الذي يشغل العالم 

  

  ايها السيدات والسادة،

  

نا المعاصر السريع التطور والمترابط بعضه ببعض، وخاصة ما شهدناه عقب الأزمة الاقتصادية في عالم

بالأنظمة المالية وادارة  منوطةالتي عصفت  بقريتنا الكونية، دخلنا، من دون أدنى ريب، في حقبة جديدة 

دليل على ذلك  روخي ما بعد الأزمة ليس آما قبلها،وما هو واضح حالياً، أن العالم وإقتصاده . المخاطر

.  السباق العكسي للخروج من العولمة آخشبة خلاص، بعدما آان الانغماس فيها مظهراً للتقدّم والازدهار

والقيام بالاصلاحات الضرورية  ،وأضحى المطلوب اليوم تدخل أآبر للحكومات، وسنّ تشريعات أآثر

أن "التسونامي الاقتصادي"وقد أظهر .  مارسة ادارة المخاطرمق بصرامة في ما يتعلّ أشدووضع ضوابط 

  .الى نقمةسريعاً مبادئ العولمة التي روّج لها العالم آنعمة، تحولّت 

  

ترعى تقنيات جديدة للرقابة وادارة المخاطر  لابتكارتداعيات الأزمة المالية أيضاً الحاجة الملّحة  توأظهر

لك التي آانت مسؤولة مباشرة عن اندلاع الأزمة المؤسسات الكبرى الناشطة على الساحة العالمية لا سيما ت

  .المالية العالمية
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أيها السيدات والسادة،   

  

فقط الى نقص أو خلل في التشريعات وسياسات  ليس مردّهالأزمة المالية،  لانفجاران السبب الحقيقي 

تهافتوا وراء الربح الذين " اللاعبين"او " صانعي الأسواق"على عاتق آبيرة جداً فالمسؤولية :  المراقبة

ال في النظام لاقيات التي تضبط مسار الأعمخ، بعدما تخلوا من دون مبرر عن الاسس والمعايير واالسريع

وقد دخل أولئك اللاعبون في .  ةستدامالتنمية المتطور ولوافتفدوا الى الرؤيا الواضحة ل ،الاقتصادي الحر

وهذا ما أدى الى الفوضى المالية  .  مصالح المساهمين مضاربات شرسة سعياً وراء تسجيل الأرباح متناسين

وشكلت هذه التداعيات موجة دومينو من الافلاسات في مصارف .  يتخبط فيها اليومالتي لا يزال العالم 

وما زاد .  متبعة في ممارسات ادراة المخاطر الى سنين مقبلة عديدةا ستبقى هدولية، والدروس التي تعلمان

ائر التريليونية في الثروات، وانما فقدان ملايين الأشخاص في العالم لأعمالهم وطرد فجيعتنا ليس الخس

في آلّها الملايين من منازلهم، وخسارة مداخيلهم، ومدخراتهم لتعليم أولادهم أو تقاعدهم وقد أمضوا حياتهم 

  .جنيها

غياب و  leverageالمالي وقد زاد من الخلل في الأطر الرقابية في الأسواق المالية، ما يعرف بالرفع 

 معدلاتفبالنظر الى .  الا ان الرفع المالي المفرط ليس السبب الوحيد وراء انفجار الأزمة المالية.  الشفافية 

أآثر المصارف بعض المصارف التي أفلست آانت من نجد أن   2بازل وفق ما نصت عليه اتفاقية الملاءة 

فإن المصارف نفسها وجدت   ,simple leverageع المالي البسيط الا انه قياساً بالرف.  ملاءة في العالم

العناية فالواضح اذاً أنه يجب ايلاء الرفع المالي المفرط وادارة المخاطر الضعيفة، .  من بين الأسوء ملاءة

  . الفائقة التي تتطلبها

  

من بات انه ونجد .  ليةلازمة المادوراً بارزاً في مراحل عديدة من ا مؤسسات التصنيف الدوليةلعبت وقد 

والتقليل هذه المؤسسات للرقابة الالزامية، بهدف تحسين الشفافية السطات الرقابية خضع الضروري جداً أن تُ

  . من تضارب المصالح في عملية تصنيف الشرآات

  

التي يحصل عليها بعض العاملين في المصارف والمؤسسات المالية آانت  هيكلية المكفآت الضخمةان 

 بدورها في افلاستفاقم الأضرار في الاقتصاد العالمي والتي ساهمت من الأسباب التي أدت الى  أيضاً

ان سياسات المكافآت المشروطة بأرباح مرتفعة يجب أن تأخذ بعين .  ونالكثير من الشرآات حيث هم يعمل
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وهذا ما يجب ان ترمي اليه أي سياسة .  الاعتبار المخاطر المتعلقة بها ومصلحة المساهمين على حد سواء

اي هيكلية للحوآمة الرشيدة واي سياسة للمكافآت لا تأخذ بعين الاعتبار مراقبة وقد تبيّن أن .  حوآمة رشيدة

  .هي حكماً غير مجدية. المخاطر،

  

في تكون يجب أن  ية العالمية الأخيرة، فهو ان الرقابة الفاعلةنستخلصه من الأزمة المالوان آان ثمة درس 

ففي لبنان .  الأولويات في مؤسساتنا المصرفية، وعلى السلطات الرقابية ان تنهج نهجاً حذراً وصارماً سلّم

مثلاً، وعلى الرغم من تشابك الأسواق المالية في العالم، تجاوز الاقتصاد اللبناني الأزمة الاقتصادية بنجاح 

رة المتبعة من قبل مصرف لبنان، ولجنة الرقابة على ، بفضل السياسة النقدية الحذ.على عكس تيار الأزمة

وقد .  لبنانجمعية مصارف المصارف، اضافة الى الحوار المفتوح مع قيادات القطاع المصرفي من خلال 

.  تضافرت الجهود جميعها للتصدي لمخاطر الاستثمارات في الأدوات المالية المرآّبة في القطاع العقاري

على  الابقاء ف التجارية من الاستدانة المفرطة، حيث أنه فرض عليهاي المصارر المصرف المرآزحظّفقد 

في أدوات دين خطرة  الاستثمارر على المصارف التجارية حظّو.  من الأصول على شكل سيولة% 30

رة على الدمج مع مصارف آبيرة تفادياً ف المرآزي المصارف التجارية الصغيوقد حمل المصر.  مرآبة

على المصارف آان و  .بالأصول السامة المنتشرة عالمياً المصارف اللبنانية لم تتأثروهكذا .  لتعثّرها

الحصول على موافقة مصرف لبنان للاستثمار في الأدوات المالية المرآبة، مما حد من شهية المصارف 

الا المرآبة  في الأدواتالتجارية من الاستثمار  المصارف المصرف المرآزي وحظّر.  الاستثمار فيها على

المصارف التجارية من الاستثمار في   2004، منذ العام وحظّر ايضاً.  من الأموال الخاصة % 5ما نسبته 

    .subprimeأدوات الـ

وفي ورشة .  دعامة قوة في قطاعنا المصرفي 2آما وشكل قرار سلطاتنا النقدية تنفيذ مقررات لجنة بازل 

بنان ولجنة الرقابة على المصارف سلسلة تعاميم وتوجيهات شكلّت أصدر مصرف ل 2التحضير لتنفيذ بازل 

، بما يتناسب مع حجم وتطور آل 2تشمل دعائم بازل  لتنفيذ برنامج ادارة مخاطر فاعلة المظلة التشريعية

  . مؤسسة مالية

  

اح الوان اجتاز بنجالحالي صُنف من قبل الهيئات الدولية آنظام منيع  وتجدر الاشارة الى ان نظام لبنان

التجارب القاسية وسيناريوهات الضغط، الداخلية منها والحروب الخارجية وعدم الاستقرار آثيرة من 
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وقد شهد العالم اننا مثال اقتصادي يحتذى به، والأهم اننا نموذج مصرفي في ما خص ادارة .  السياسي

  . الأزمات، والتطور في ظل التحديات

  

 أيها السيدات والسادة، 

ن الوقت وقت تحديات آبرى، ولكنه أيضاً وقت الفرص الكبيرة للمضي قدماً في ظل مراحل التغيير لا شك ا

ان وضع اطار لادارة المخاطر في المصارف لا يتوقف فقط على التحقق .  الحاصلة على الساحة الدولية

  .التشريعي، انما هو ثقافة تمتد على آافة المستويات في أي مؤسسة

  

  :س التي استنتجناها، بحاجة المجتمع الدولي الىكن تلخيص الدرويم

 .نسب سيولة آافيةعلى التحوط بالمصارف  يلزموضع نظام جديد من المستلزمات  -

وضع قوانين جديدة تُخضع مؤسسات التصنيف للرقابة الالزامية، بهدف تحسين الشفافية والتقليل من  -

  . تضارب المصالح في عملية تصنيف الشرآات

واللتين تضمان اقتراحات من شأنها أن تعزز  2ن الاستشاريتن الصادرتين عن بازل تنفيذ الورقتي -

 .القوانين التي ترعى الرأسمال والسيولة من أجل توفير قطاع مصرفي أآثر تحصناً وصلابة

 تطوير ادوات قياس المخاطر الائتمانية للغير -

الى الادارة العليا  المخاطرن تجنب الأزمات عن طريق نشر ثقافة ادارة مخاطر فاعلة والابلاغ ع -

 .وهيئات المخاطر ومجالس الادارة بطريقة فاعلة وسريعة

تطوير المستلزمات الحالية لمخاطر رأس المال المثقلة من خلال ما يعرف بمعدّل الرفع المالي البسيط،  -

يؤمن  وهو.  أمر مهم جداً لأنه يشكل صمام الأمان في وجه ثغرات مستلزمات المخاطر المثقلةوهو 

حد ادنى من رأس المال في أيام الازدهار لحماية المصارف من الخسائر غير المتوقعة  أو من 

 .المخاطر التي لم يتم تقييمها بشكل جيد

  

الأساس المتين لكل تشكل الادارة الحكيمة للمخاطر رآيزة العمل في قطاعي المصارف والمال وهي أيضاً 

  .مصارف والاقتصادياتتطور واستقرار وتنمية مستدامة في ال
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للبرنامج التنفيذي حول ادارة المخاطر للعام وأخيراً اسمحوا لي أن أرحّب بكم مجدداً في لبنان، وأن أتمنى 

 .وشكراً لاصغائكم  .آل النجاح والازدهار 2010


